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ค ำน ำ 
 

โรงเรยีนบา้นป่าแดง ไดด้ าเนินการจดัท ารายงานผล การบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคล ประจ าปี 
การศกึษา ๒๕๖๖ ขึน้เพื่อจดัท าระบบการรายงานเกี่ยวกบัการบรหิารบุคคลของขา้ราชการครู และบุคลากร 
ทางการศึกษาเพื่อเป็นข้อมูลในการปฏิบตัิงานและการบรหิารแบบมุ่งผลสมัฤทธิซ์ึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพ
การศกึษา ของผูเ้รยีน ใหเ้ป็นรปูแบบเดยีวกนั สามารถน าไปใชใ้นการบรหิารงานบุคคล เพือ่ประโยชน์ในการ
ก าหนด หรอืพฒันาหลกัเกณฑ์และวธิกีารรกัษาความเป็นธรรมและรกัษามาตรฐานการบรหิารและพฒันา
ทรพัยากรบุคคล 

การพฒันาบุคลากรใหส้ามารถท างานไดอ้ย่างมอือาชพีและสรา้งขวญั ก าลงัใจ สง่เสรมิให ้ขา้ราชการ
คร ูและบุคลากรทางการศกึษา มวีนิยั คุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวชิาชพี สรา้งขวญัก าลงัใจ ใหแ้ก่ 
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาให้สามารถปฏบิตังิานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ และมคีุณภาพของ
งาน บรรลุผลตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายในการบรหิารและการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานของส านกังานเขต
พืน้ที ่การศกึษา 

        ฝ่ายบรหิารงานบุคคล 
        โรงเรยีนบา้นป่าแดง 
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บทท่ี ๑ 

 
 ผลการด าเนินการตามนโยบายหรอืแผนการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคล โรงเรยีนบา้นป่าแดง 
มแีนวทางการด าเนินการตามนโยบายการบรหิารทรพัยากรบุคคล ประจ าปีการศกึษา ๒๕๖๖ ทัง้ทางด้าน
การวางแผนก าลังคน ด้านการสรรหา ด้านการพฒันาด้านการรกัษาไว้ และด้านการใช้ ประโยชน์ตาม
แนวทางและคู่มอื ปฏบิตังิาน ดงันี้ 
 ๑. จดัระบบและกลไกในการพฒันาครแูละบุคลากรทางการศกึษาใหม้คีุณภาพและต่อเนื่อง 
  ๑.๑ โรงเรยีนบา้นป่าแดง เร่งรดัพฒันาครูและบุคลากรทางการศกึษา ใหเ้กดิความตระหนกั 
และมจีติส านึกในหน้าที ่ประพฤตตินเป็นแบบอย่างทีด่ตีามหลกัคุณธรรมจรยิธรรม จรรยาบรรณวชิาชพี และ
มสีมรรถนะ ทีจ่ าเป็นในดา้นการสือ่สาร การคดิวเิคราะห ์การใชเ้ทคโนโลย ีและการ ใชท้กัษะชวีติอื่น ๆ 
  ๑.๒ โรงเรยีนบ้านป่าแดง เร่งรดัจดัระบบส่งเสรมิและสนับสนุนในพฒันาครูบรรจุใหม่ ใหม้ี
ศกัยภาพ ในการปฏบิตัหิน้าที่ เกดิทกัษะความเป็นครู มจีติวญิญาณความเป็นครู โดยจดัให้ครูเก่ง ครูดมีา
เป็นคร ูพีเ่ลีย้ง ดแูลครบูรรจุใหม่ หรอืจดัใหม้รีะบบสนบัสนุนอื่น ๆ 
  ๑.๓ โรงเรยีนบ้านป่าแดง ส่งเสรมิพฒันาให้สถานศกึษาเป็นองคก์รแห่งการเรยีนรู้ ครูและ
บุคลากร ทางการศกึษาเป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู้ โดยใช้เครอืข่ายการจดัความรู้ (KM) เพื่อพฒันาครูและ
บุคลากร ทางการศกึษา ใหม้ศีกัยภาพในการจดัการเรยีนการสอนและการปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่น ๆ 
 ๒.พฒันาระบบการบรหิารจดัการให้มปีระสทิธภิาพเอื้อต่อการปฏบิตังิานของครูและบุคลากร ทาง
การศกึษา 
  ๒.๑ โรงเรียนบ้านป่าแดง เร่งรดัจดัระบบการท างาน ระบบการนิเทศภายในปัจจยัและ
บรรยากาศ ให้เอื้อต่อการท างานของครูและมอบหมายภาระงานให้สอดคล้องกบัวชิาเอก ความถนัด หรอื
ความเชีย่วชาญของคร ู
  ๒.๒ โรงเรียนบ้านป่าแดง พฒันาระบบการบริหารจดัการศึกษา ให้เข้มแข็งเอื้อต่อการ
ปฏบิตังิาน ของครูและบุคลากรทางการศกึษา ด้วยรูปแบบและวธิกีารที่หลากหลาย โดยการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ มาใชใ้นการบรหิารจดัการ การพฒันาสมรรถนะทางวชิาชพี 
 ๓. จดัระบบการส่งเสรมิสนับสนุนการจดัการเรียนการสอนให้เอื้อต่อการปฏิบตัิงานของครู  และ
บุคลากร ทางการศกึษา 

๓.๑ โรงเรียนบ้านป่าแดง สนับสนุนส่งเสริมกำรพัฒนำศักยภำพครูในด้ำนกำรผลิต 
และกำรใช้สื่อ นวตักรรมในกำรจดักำรเรยีนกำรสอนให้หลำกหลำย รวมทัง้จดักจิกรรมยกย่องเชดิชูเกยีรติ 
ครทูีม่ผีลงำน ดำ้นสือ่นวตักรรม กำรเรยีนกำรสอนดเีด่น 

๓.๒ โรงเรยีนบา้นป่าแดง สรำ้งเครอืข่ำยแหล่งกำรเรยีนรูท้ีห่ลำกหลำยกบัหน่วยงำน/ 
องคก์ร/ ชุมชน/เอกชน เพือ่สง่เสรมิสนับสนุนใหส้ถำนศกึษำและครใูชป้ระโยชน์ ร่วมกนัในกำรจดั 
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กำรเรยีนกำรสอนอย่ำงมปีระสทิธภิำพและสนบัสนุนใหพ้ฒันำหอ้งสมุดและศูนยก์ำรเรยีนรู้
ส าหรบัครแูละบุคลำกรทำงกำรศกึษำใหม้คีุณภำพ และมำตรฐำน 

๔. จดัระบบกำรเสรมิสรำ้งขวญั
ก าลงัใจและควำมกำ้วหน้ำในวชิำชพีของครแูละบุคลำกรทำงกำรศกึษำ 

๔.๑ โรงเรยีนบา้นป่าแดง ปรบัระบบกำรยกย่องเชดิชเูกยีรตคิรแูละบุคลำกรทำงกำรศกึษำ 
ทีเ่ป็นคนเก่ง คนด ีมจีติวญิญำณ รกัและผกูพนัต่อวชิำชพีทำงกำรศกึษำ เพือ่เสรมิสรำ้งใหค้รแูละบุคลำกร 
ทำงกำรศกึษำ มขีวญัและก ำลงัใจ ในกำรพฒันำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง 

๔.๒ โรงเรยีนบา้นป่าแดง ส่งเสรมิกำรพฒันำครแูละบุคลำกรทำงกำรศกึษำ ใหม้โีอกำส 
ไดร้บักำรพฒันำในรูปแบบต่ำง ๆ อย่ำงทัว่ถงึและเป็นธรรม มกีำรศกึษำต่อเพือ่ควำมกำ้วหน้ำ ในสำยวชิำชพี 
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บทท่ี ๒ 
สรปุข้อมูลสถิติด้ำนทรพัยำกรบุคคล 

 
1. งำนวำงแผนอตัรำก ำลงัและก ำหนดต ำแหน่ง 

แสดงจ ำนวนขำ้รำชกำรครแูละบุคลำกรทำงกำรศกึษำโรงเรยีนบา้นป่าแดง 
จ ำแนกตำมสำยงำน/อนัดบั 
 

ท่ี ช่ือสำยงำน ช่ือต ำแหน่ง ครผูู้ช่วย คศ.๑ คศ.๒ คศ.๓ คศ.๔ รวม 
๑ สำยบรหิำร ผูอ้ ำนวยกำรสถำนศกึษำ    1  1 

รองผูอ้ ำนวยกำรสถำนศกึษำ    1  1 
๒ สำยกำรสอน คร ู  2 5 7  14 

ครผููช้่วย 4      
รวมทัง้ส้ิน 4 2 5 9  20 

 
แสดงจ ำนวนครแูละบุคลำกรทำงกำรศกึษำโรงเรยีนบา้นป่าแดง จ ำแนกตำมวุฒกิำรศกึษำ 

ต ำแหน่ง 
กรอบ 

อตัรำก ำลงั 

จ ำนวนผู้ปฏิบติังำนจ ำแนกตำม
วฒิุ 

ต ำแหน่งว่ำง 
ลูกจ้ำง 

หมำย
เหตุ 

ป.ตรี ป.โท ป.เอก รวม มีเงิน ไม่มีเงิน 
ผูอ้ ำนวยกำรสถำนศกึษำ   1       
รองผูอ้ ำนวยกำรสถำนศกึษำ   1       
คร ู  15 3       

รวมทัง้ส้ิน  15 5       
 

๒. กำรสรรหำและบรรจแุต่งตัง้ 
๒.๑ กำรยำ้ยและเปลีย่นต ำแหน่ง 
กำรยำ้ยขำ้รำชกำรครแูละบุคลำกรทำงกำรศกึษำ     จ ำนวน ....1... รำย 

 กำรเปลีย่นต ำแหน่งขำ้รำชกำรครแูละบุคลำกรทำงกำรศกึษำ   จ ำนวน ....1... รำย 
 กำรบรรจุและแต่งตัง้บุคคลเขำ้รบัรำชกำรเป็นขำ้รำชกำรครแูละบุคลำกรทำงกำรศกึษำ 
ต ำแหน่งครผููช้่วย   

         จ านวน     ...2...      ราย 
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กำรลำออกจำกรำชกำรของขำ้รำชกำรครแูละบุคลำกรทำงกำรศกึษำ จ ำนวน ...1.... รำย 
งำนเตรยีมควำมพรอ้มและพฒันำอย่ำงเขม้ต ำแหน่งครูผูช้่วย จ ำนวน ...2... รำย งำนช่วยรำชกำร จ ำนวน ...-
.... รำย ตำมรำยละเอยีดดงันี้ 

๒.๑.๑ งำนยำ้ยขำ้รำชกำรครแูละบุคลำกรทำงกำรศกึษำ (ขอ้มลู ณ วนัที่ 19 ส.ค. 2567 ) 

ที ่ ต ำแหน่ง 
กำรยำ้ยขำ้รำชกำรครแูละบุคลำกรทำงกำรศกึษำ 

รวม หมำยเหตุ ยำ้ยในเขตพืน้ที ่
กรณีปกต/ิพเิศษ 

รบัยำ้ยต่ำง 
เขตพืน้ที ่

ยำ้ยไปต่ำง 
เขตพืน้ที ่

๑ ผูอ้ ำนวยกำรสถำนศกึษำ - - - -  
๒ รองผูอ้ ำนวยกำรสถำนศกึษำ - - - -  
๓ คร ู - - 1 1  

 
๒.๑.๒ งำนเปลีย่นต ำแหน่งขำ้รำชกำรครแูละบุคลำกรทำงกำรศกึษำ 
๑. ต ำแหน่ง ขำ้รำชกำรครู 

ที ่ ต ำแหน่ง 
กำรยำ้ยขำ้รำชกำรครแูละบุคลำกรทำงกำรศกึษำ 

รวม หมำยเหตุ ยำ้ยในเขตพืน้ที ่
กรณีปกต/ิพเิศษ 

รบัยำ้ยต่ำง 
เขตพืน้ที ่

ยำ้ยไปต่ำง 
เขตพืน้ที ่

๑ ผูอ้ ำนวยกำรสถำนศกึษำ - - - -  
๒ รองผูอ้ ำนวยกำรสถำนศกึษำ - - - -  

 
๒. ต ำแหน่ง รองผูอ้ ำนวยกำรสถำนศกึษำ (ขอ้มลู ณ วนัที่ 21 ส.ค. 2567) 

ที ่ ต ำแหน่ง 
กำรยำ้ยขำ้รำชกำรครแูละบุคลำกรทำงกำรศกึษำ 

รวม หมำยเหตุ ยำ้ยในเขตพืน้ที ่
กรณีปกต/ิพเิศษ 

รบัยำ้ยต่ำง 
เขตพืน้ที ่

ยำ้ยไปต่ำง 
เขตพืน้ที ่

๑ รองผูอ้ ำนวยกำรสถำนศกึษำ 1 - - 1  
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๓. ต ำแหน่ง ผูอ้ ำนวยกำรสถำนศกึษำ (ขอ้มลู ณ วนัที่ 20 ส.ค. 2567 

ที ่ ต ำแหน่ง 
กำรยำ้ยขำ้รำชกำรครแูละบุคลำกรทำงกำรศกึษำ 

รวม หมำยเหตุ ยำ้ยในเขตพืน้ที ่
กรณีปกต/ิพเิศษ 

รบัยำ้ยต่ำง 
เขตพืน้ที ่

ยำ้ยไปต่ำง 
เขตพืน้ที ่

๑ ผูอ้ ำนวยกำรสถำนศกึษำ - - - -  
 

๒.๒ กำรบรรจุและแต่งตัง้ ต ำแหน่งครผููช้่วย (ขอ้มลู ณ วนัที่ 20 ส.ค. 2567) 

กำรบรรจุและแต่งตัง้เป็นข้ำรำชกำรครู 
รวม หมำยเหตุ 

บญัชี สพป. เชียงรำย เขต 3 / อ่ืน ท่ีนักเรียนทุน 
2 - 2  

 
๒.๓ กำรลำออกจำกรำชกำรของขำ้รำชกำรครแูละบุคลำกรทำงกำรศกึษำ (ขอ้มลู ณ วนัที่ 20 ส.ค. 

2567) 

กำรลำออกจำกรำชกำรคร ู

รวม หมำยเหตุ 
ต ำแหน่ง ข้ำรำชกำรครู 

ต ำแหน่ง 
รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึก

ษำ 

ต ำแหน่ง  
ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 

1 - - 1  
 

๒.๔ งำนเตรยีมควำมพรอ้มและพฒันำอย่ำงเขม้ขำ้รำชกำรครแูละบุคลำกรทำงกำรศกึษำ  
       (ขอ้มลู ณ วนัที ่5 ส.ค. 2566) 

กำรเตรียมควำมพร้อมและพฒันำอย่ำงเข้ม 
รวม หมำยเหตุ ต ำแหน่ง 

ครผูู้ช่วย 
ต ำแหน่ง 

รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 
ต ำแหน่ง 

ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 
2 1 - 3  
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๒.๕ งำนช่วยรำชกำรของขำ้รำชกำรครแูละบุคลำกรทำงกำรศกึษำ 

ท่ี ต ำแหน่ง 
กำรขอช่วยรำชกำร 

รวม หมำยเหตุ ภำยในเขต 
พื้นท่ีกำรศึกษำ 

ต่ำงเขต 
พื้นท่ีกำรศึกษำ 

๑ ขำ้รำชกำรครู - - -  
 

๒.๖ กำรสรรหำและเลอืกสรรพนกังำนรำชกำร และกำรคดัเลอืกลูกจำ้งชัว่ครำว 
  - ไม่มกีำรสรรหำ 
๓. งำนบ ำเหน็จควำมชอบและทะเบียนประวติั 
 ๓.๑ งำนวิทยฐำนะ 

วิทยฐำนะ เลขท่ีค ำสัง่ ค ำสัง่ลงวนัท่ี 
จ ำนวน 
(รำย) 

ครชู ำนำญกำร - - - 
ครชู ำนำญกำรพเิศษ - - - 
ครเูชีย่วชำญ - - - 
ครเูชีย่วชำญพเิศษ - - - 

รวมจ ำนวน - 
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๓.๒ กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน กำรเล่ือนเงินเดือน 
 ๓.๒.๑ กำรเลื่อนเงนิเดอืนขำ้รำชกำรครแูละบุคลากรทางการศกึษา ครัง้ที ่๑ (๑ เมษำยน ๒๕๖๗) 
ขำ้รำชกำรครแูละบุคลำกรทำงกำรศกึษำ อนัดบั ครผููช้่วย คศ.1, คศ.2 และ คศ.3 จ ำนวน ...17... รำย 

ท่ี ผลกำรประเมิน อตัรำร้อยละท่ีเล่ือนเงินเดือน 
จ ำนวน 
(รำย) 

จ ำนวนเงินท่ีใช้ 
(บำท) 

1. ข้ำรำชกำรสำยงำนกำรสอน   
1 ระดบัดเีด่น รอ้ยละ 3.50-6.00 13 17,060 
2 ระดบัดมีำก รอ้ยละ 3.00-3.49 2 1,100 
3 ระดบัด ี รอ้ยละ 2.50-2.99 1 1,030 
4 ระดบัพอใช ้ รอ้ยละ 2.00-2.49 0 0 
5 คุณสมบตัไิม่ครบ บรรจุไม่ครบ 4 เดอืน ไม่ไดเ้ลื่อนเงนิเดอืน 1 0 

รวม 17 19,190 
2. รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ   
1 ระดบัดเีด่น รอ้ยละ 3.50-6.00 0 0 
2 ระดบัดมีำก รอ้ยละ 3.00-3.49 0 0 
3 ระดบัด ี รอ้ยละ 2.50-2.99 0 0 

รวม 18 19,190 
รวมวงเงินท่ีใช้เล่ือนทัง้ส้ิน 19,045.93 

วงเงินเล่ือนเงินเดือนร้อยละ 2.98 (บำท) 19,046.97 
วงเงินเล่ือนเงินเดือนคงเหลือ 1.04 
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๔. กำรพฒันำทรพัยำกรบุคคล 
กำรพฒันำทรพัยำกรบุคคล ประจ ำปีกำรศกึษำ ๒๕๖๖ (๑๖ พ.ค. ๖๖ – ๑๕ พ.ค.๖๗) โรงเรยีนบา้น

ป่าแดง มกีำรบรหิำรและพฒันำทรพัยำกรบุคคล ประจ ำปีกำรศกึษำ ๒๕๖๖ ดงันี้ 

รำยละเอียด 
จ ำนวน 

เร่ือง รำย 
1. ข้ำรำชกำรครแุละบุคลำกรทำงกำรศึกษำได้รบักำรอบรมและพฒันำ 
1.1 ต ำแหน่ง ผูอ้ ำนวยกำรสถำนศกึษำ 1 1 
1.2 ต ำแหน่ง รองผูอ้ ำนวยกำรสถำนศกึษำ 2 1 
1.3 ต ำแหน่ง ครู 2 12 
1.4 ต ำแหน่ง บุคลำกรทำงกำรศกึษำ/ลูกจำ้งทุกประเภท 1 2 
2. ข้ำรำชกำรครแุละบุคลำกรทำงกำรศึกษำได้รบักำรยกย่องเชิดชูเกียรติและรำงวลัอ่ืน ๆ 
1.1 ต ำแหน่ง ผูอ้ ำนวยกำรสถำนศกึษำ 1 1 
1.2 ต ำแหน่ง รองผูอ้ ำนวยกำรสถำนศกึษำ - - 
1.3 ต ำแหน่ง ครู 2 5 
1.4 ต ำแหน่ง บุคลำกรทำงกำรศกึษำ/ลูกจำ้งทุกประเภท - - 

รวมทัง้ส้ิน 21 
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รำยละเอียดกำรพฒันำทรพัยำกรบุคคล 
 

ท่ี ช่ือ-นำมสกลุ วนั เดือน ปี 
ไปอบรม/สมัมนำ/ศึกษำ

ดงูำน 
หมำยเหตุ 

(หน่วยงำนท่ีจดั) 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 

นางสาวแววมณีวลัย ์ สุยะ 
นางอมัภา     ตุ่นหน้ิว 
นางสาวกรรณิการ ์พพิทิธภณัฑ ์
นางสาวธดิา   วงแสงรศัม ี
นางบงกชภรณ์  จนัธมิา 
นางสาวรตัตกิาล  ขนัเงนิ 
นางสาวสุภาพรรณ ยวนมาลยั 
นางสาวเบญจมาศ จนัทพิย์ 
นางสาววรีณฐั  มฆัวาฬ 
นายศกัดิช์ยั  ใจบุญ 
นางสาวพลิยั  ก๋าไชย 
นางสาวปุณญาพร  โกแสนตอ 

15 มถิุนายน 2567 การอบรมการพฒันาสือ่ 
ICT นวตักิรรมและ
เทคโนโลยกีารศกึษา
(ระบบงานวดัผล
ประเมนิผล) 

โรงเรยีนบำ้นป่าแดง
สพป.เชยีงรำย เขต 3 

รำยละเอียดกำรพฒันำทรพัยำกรบุคคล 

ท่ี ช่ือ-นำมสกลุ วนั เดือน ปี 
ไปอบรม/สมัมนำ/ศึกษำ

ดงูำน 
หมำยเหตุ 

(หน่วยงำนท่ีจดั) 
1 
2 
3 
4 
5 

นางสาวแววมณีวลัย ์ สุยะ 
นางสาวกรรณิการ ์พพิทิธภณัฑ ์
นางสาวธดิา   วงแสงรศัม ี
นางบงกชภรณ์  จนัธมิา 
นางสาวรตัตกิาล  ขนัเงนิ 

24 มถิุนายน 2567 การประชุมเชงิปฏบิตักิาร 
การพฒันาหลกัสตูร

สถานศกึษา 

สพป.เชยีงรำย เขต 3 
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บทท่ี ๓ 
ผลการวิเคราะห์การบริหารพฒันาทรพัยากรบุคคล 

 
ผลการวิเคราะห์การบริหารพฒันาทรพัยากรบุคคล 
1. งานวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง 
   ปัญหา อุปสรรค 
 1.  นโยบายจ ากดัขนาดก าลงัคนภาครฐั ไม่มกีารเพิม่จ านวนอตัราต าแหน่งขา้ราชการตามจ านวน
ปรมิาณ งานทีเ่พิม่ขึน้ 
 2.  ระบบค่าตอบแทนขา้ราชการครูทีไ่ม่สอดคลอ้งกบัเศรษฐกจิท าใหม้รีายไดไ้ม่เพยีงพอกบั รายจ่าย
และ เพิม่ภาระหนี้สนิสว่นตวัของขา้ราชการมากขึน้ 
 3.  กระบวนการสรรหา บรรจุและแต่งตัง้ ครทูดแทนต าแหน่งว่างมคีวามล่าชา้ ใชเ้วลานานเน่ืองจาก 
มแีนวปฏบิตัขิ ัน้ตอนการด าเนินงานมากเกนิไป  
 4.  การเกลีย่อตัราก าลงัในโรงเรยีนเกนิเกณฑท์ีต่ ัง้อยู่ในเขตเมอืงไม่ไดเ้นื่องจากไม่มคีนประสงค์ย้าย
ออกจะตอ้งรอจนกว่าจะมตี าแหน่งว่างจงึจะสามารถเกลีย่ได้ 
 
ข้อเสนอแนะเพื่อการพฒันา 
 1. ใหค้วามส าคญักบัแผนอตัราก าลงัทีม่อียู่ โดยน าไปแผนไปใชแ้กไ้ขปัญหาการขาดแคลนครใูห้เกดิ
ประโยชน์อย่างเป็นรปูธรรม 
 2. พฒันาบุคลากรทีม่อียู่ใหม้ปีระสทิธภิาพ และสามารถใชป้ระโยชน์ไดอ้ย่างเตม็ศกัยภาพ 
 3. ปรบัปรุงแก้ไขระเบยีบหลกัเกณฑ์ที่ยุ่งยากซบัซ้อนไม่ทนัสมยั เพื่อลดขัน้ตอนการ บรหิารงาน
บุคคลใหม้คีวามเป็นเอกภาพมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 
 4. บรหิารอตัราก าลงัครูทีม่อียู่ใหบ้งัเกดิประโยชน์สงูสุด โดยการเกลีย่อตัราก าลงครูจากโรงเรยีนทีม่ี
ครเูกนิเกณฑไ์ปก าหนดใหม่ในโรงเรยีนทีม่คีรตู ่ากว่าเกณฑจ์ากโรงเรยีนทีม่คีรูครบตามเกณฑแ์ละ ครตู ่ากว่า
เกณฑ์น้อยกว่าไปกหนดใหม่ในโรงเรยีนที่มคีรูต ่ากว่าเกณฑ์ที่มรี้อยละความขาดแคลนหลงัการ  ตดั โอน
มากกว่า เพือ่ใหโ้รงเรยีนต่าง ๆ มสีภาพอตัราก าลงัครเูมื่อเทยีบเกณฑแ์ลว้ใกลเ้คยีงกนัโดยใชม้าตรการ ดงันี้ 
  4.1. ด าเนินการเกลีย่อตัราก าลงัครกูรณีต าแหน่งว่างในโรงเรยีนทีม่อีตัราก าลงัครเูกนิเกณฑ์
ทนัททีี่มตี าแหน่งว่างโดยจะตดัโอนต าแหน่งที่ว่างดงักล่าวไปก าหนดใหม่ในโรงเรยีนที่มรี้อยละความขาด
แคลนอตัราก าลงัมากทีสุ่ดเป็นล าดบัแรก และในโรงเรยีนทีต่ ัง้อยู่ในพืน้ทีห่่างไกลการคมนาคมไม่สะดวก ไม่
ปลอดภยั และครูภายในไม่ประสงคข์อยา้ยเขา้ เพื่อน าไปใชร้บัยา้ยขา้ราชการครูทีม่สีาขาวชิาเอกทีโ่รงเรยีน 
ตอ้งการและขาดแคลน 
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  4.2. เกลีย่อตัราก าลงัครกูรณีทีม่คีนครอง 
        4.1.1. ข้าราชการครูในสงักัด จะด าเนินการย้ายโดยการตัดโอนต าแหน่งและอัตรา
เงนิเดอืนตามตวัไปก าหนดใหม่ ในโรงเรยีนทีม่อีตัราก าลงัครตู ่ากว่าเกณฑต์ามความประสงคข์องตนเอง โดย
ใชม้าตรการจงูใจ เช่น ไดร้บัสทิธใินการเบกิค่าเช่าบา้น 
        4.1.2. ขา้ราชการครูจากต่างเขตพื้นที่การศกึษา ที่มาช่วยราชการ หาก โรงเรยีนต้น
สงักดั มอีตัราก าลงัครูเกนิเกณฑ์ จะด าเนินการเสนอขออนุมตัหิน่วยงานต้นสงักดัเพื่อตดัโอน ต าแหน่งและ
อตัราเงนิเดอืน ตามตวัมาก าหนดใหม่ในโรงเรยีนทีม่อีตัราก าลงัครตู ่ากว่าเกณฑ์ 
 5. รวมโรงเรียนขนาดเล็กที่ตัง้อยู่ในพื้นที่ใกล้เคียงกันเข้าด้วยกัน บริหารงานในลักษณะกลุ่ม 
โรงเรยีนโดยใชท้รพัยากรบุคคลร่วมกนั ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวทางการจดัอตัราก าลงัและการบรหิารจดัการ ใน
ภารกจิการศกึษาขัน้พื้นฐานของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานจะช่วยลดปัญหาความขาด
แคลนอตัราก าลงัครไูดร้ะดบัหนึ่ง รายงานผลการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคล 
 6. ขอรบัการจดัสรรต าแหน่งครูเกษียณอายุราชการคนื เพื่อน าไปจดัสรรให้กบัโรงเรยีนที่ ประสบ
ปัญหาความขาดแคลนอตัราก าลงัครู และบรรจุครูที่จบสาขาวชิาเอกทีโ่รงเรยีนต้องการและขาดแคลน ซึ่ง
ตัง้อยู่ในพืน้ทีห่่างไกล การคมนาคมไม่สะดวก 
 7. คดัเลอืกครูอตัราจา้ง พนักงานราชการทีป่ฏบิตังิานมาแลว้ไม่น้อยกว่า ๓ ปีเพื่อบรรจุและ แต่งตัง้
เขา้รบัราชการเป็นขา้ราชการครโูดยคดัเลอืกในสาขาวชิาเอกทีโ่รงเรยีนตอ้งการและขาดแคลน 
 8. ขอรบัการจดัสรรอตัราจา้งชัว่คราวครูรายเดอืน เพื่อน าไปจดัสรรใหก้บัโรงเรยีนในสงักดัที่มรี้อย
ละความขาดแคลนอตัราก าลงัครจูากมากไปหาน้อย 
 9. สนับสนุนและสงวนอตัราว่างจากการเกษยีณอายุราชการ และจากการลาออก เพื่อบรรจุครูพนัธุ์
ใหม ่หลกัสตูร ๕ ปีหรอืนกัเรยีนทุนโครงการต่าง ๆ 
 10. พฒันาครูที่ปฏบิตักิารสอนไม่ตรงกบัสาขาวชิาเอก/โดยการฝึกอบรม ทัง้นี้ เพื่อให้ ผลสมัฤทธิ ์
ทางการเรยีนของนกัเรยีนในสงักดัในกลุ่มทุกกลุ่มสาระการเรยีนรูส้งูขึน้ 
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ผลการวิเคราะห์การบริหารพฒันาทรพัยากรบุคคล 
๒. งานสรรหาและบรรจแุต่งตัง้ 
    ปัญหา อปุสรรค 
 ๑. กระบวนการสรรหา บรรจุแต่งตัง้ ย้าย โอน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มี
กระบวนการ ในการท างานที่ใช้ระยะเวลานาน เนื่องจากต้องเสนอเรื่องผ่านส านักงานศกึษาธิการจงัหวดั
เชยีงราย ซึง่ท าใหเ้กดิปัญหาท าใหส้ถานศกึษา หรอืส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 
๓ ขาดบุคลากรในการปฏบิตังิานหรอืในการจดัการเรยีนการสอน 
 ๒. ขาดความเป็นเอกภาพในการบรหิารจดัการ 
 ๓. ขาดความคล่องตวัในการบรหิารงานบุคคลท าใหก้ารด าเนินการไม่ทนัตามก าหนดเวลา 
 
ข้อเสนอแนะเพื่อการพฒันา 
 ๑. ต้องประสานงานหน่วยงานผูอ้อกระเบยีบหลกัเกณฑ์ทีเ่กี่ยวขอ้งในการด าเนินการ เพื่อหาความ
ชดัเจน ในเรื่องที่ด าเนินงานโดยตรง เพื่อสอบถามขอ้มูลประกอบการด าเนินการ เพื่อให้ได้ครบถ้วนตาม
ความตอ้งการในการเสนอ ศธจ. อ.ก.ค.ศ. พจิารณาด าเนินการตามอ านาจหน้าที ่
 ๒. ต้องตรวจเชค็ขอ้มูลทัง้หมด รวบรวมหลกัเกณฑ์และวธิกีารย้าย เสนอขอ้มูลตามขัน้ตอนพรอ้ม
เอกสารหลกัฐานต่าง ๆ ประกอบการพจิารณา ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องพจิารณาตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนด เสนอ
ทางเลอืกในการด าเนินการทีห่ลากหลาย ทีพ่อมคีวามเป็นไปไดต้ามระเบยีบหลกัเกณฑท์ีก่ าหนด ฯลฯ 

 
ผลการวิเคราะห์การบริหารพฒันาทรพัยากรบุคคล 
๓. งานบ าเหน็จความชอบและทะเบียนประวติั 
    ปัญหาและอปุสรรค 

การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทุกหน่วยงานการศึกษาจะต้อง
ด าเนินการตามหลกัเกณฑ์และวธิกีารที่ ก.ค.ศ. ก าหนด แต่ในเรื่องของแนวปฏบิตัจิะเป็นอ านาจหน้าที่ของ
หน่วยงานราชการต้นสงักดัที่จะต้องก าหนดรูปแบบหรอืปฏิทินการด าเนินการให้หน่วยงานในสงักัดให้
เป็นไปตามทศิทางเดยีวกนัและเมื่อด าเนินการแลว้กต็อ้งเสนอใหส้ านักงานศกึษาธกิารจงัหวดั โดยขึน้ตรงต่อ
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ท าให้ไม่สามารถก าหนดแนวทางการด าเนินงานที่ชัดเจนให้กับ
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาไดแ้ละไม่ไดม้ฐีานขอ้มูลทีจ่ะเป็นการช่วยตรวจสอบความถูกตอ้งในเรื่องต่าง  ๆ 
ให้ได้ท าให้เกิดความล่าช้า เพราะเจ้าหน้าที่ไม่ใช่เป็นผู้ปฏิบตัิแต่จะต้องมาตรวจสอบด้วยความไม่เข้าใจ
หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารการ 

๑. การมอบหมายงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้กับบุคลากรบางงานไม่ตรงกับความรู้
ความสามารถอาจเนื่องมาจากบุคลากรมไีม่เพยีงพอ ท าให้เกดิปัญหาการด าเนินงานเกดิความล่าช้า ต้อง
ศกึษา ระเบยีบกฎเกณฑใ์หเ้ขา้ใจในขัน้ตอนแนวปฏบิตัติ่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
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๒. เจา้หน้าทีผู่ร้บัผดิชอบงานในหน้าทีค่วรมกีารพฒันาตนเอง เรยีนรูว้ธิกีารทีจ่ะท าใหง้านส าเรจ็โดย
ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศทีท่นัสมยัตลอดจนเครื่องมอืสื่อสารทีท่นัสมยัเพื่อช่วยใหต้ดิต่อประสานงานไดอ้ย่าง
รวดเรว็ 

 
ข้อเสนอแนะเพื่อการพฒันา 

๑. การมอบหมายงานในหน้าทีค่วามรบัผดิชอบใหก้บับุคลากร และใหต้รงกบัความรูค้วามสามารถ 
มกีารสง่เสรมิใหไ้ดร้บัการพฒันาใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจ สามารถปฏบิตังิาน ไดอ้ย่างถูกตอ้ง 

๒. จดัหาวสัดุอุปกรณ์คอมพวิเตอร์เครื่องพมิพ์เอกสารที่ทนัสมยั เพื่อใช้ในการปฏบิตังิานได้อย่าง
รวดเรว็ และถูกตอ้งมากขึน้ 
 
ผลการวิเคราะห์การบริหารพฒันาทรพัยากรบุคคล 
๔. งานพฒันาทรพัยากรบุคคล 
   ปัญหา อปุสรรค 
 1. งบประมาณดา้นบุคลากรมจี ากดั ไม่เพยีงพอต่อการพฒันา 
 2. ครแูละบุคลากรทางการศกึษามภีาระงานทีม่ากเกนิไป ท าใหไ้ม่มเีวลาพฒันาตนเอง 
 
ข้อเสนอแนะเพื่อการพฒันา 
 1. ควรส่งเสรมิ สนับสนุนให้บุคลากรได้รบัการอบรมและพฒันาสอดคล้องกบัความต้องการความ
จ าเป็น อย่างต่อเนื่อง 
 2. ควรพฒันาหลกัสตูรการอบรมใหม้คีวามเหมาะสม และสามารถน าไปใชใ้นการท างานไดจ้รงิ 
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